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An Giang, ngay 24 thang 04 ndm 2026
BAO CAO
KET QUA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2025
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2026

Kinh thua: Pai hoi dong c6 dong Cong ty ¢ phan T4p doan Sao Mai.

Thay mit Hoi dong Quan tri, tdi xin bdo cdo viéc thwc hién chic ning va
nhiém vu cta Hoi ddng Quan tri vé cong tic quan ly didu hanh Cong ty nam 2025 va ké
hoach hoat déng ndm 2026
I. THANH VIEN VA CO CAU CUA HQI PONG QUAN TRI:

Dai hdi cd dong thudng nién nim 2024 ngdy 21/04/2024 d4 thong nhat thong qua
thanh vién Hoi ddng quén tri Tap doan Sao Mai nhiém ky 2024 — 2029 1a 3 thanh vién
gdm Chu tich HPQT, 01 Ph chit tich HPQT va 01 thanh vién doc 1ap HPQT. Cu thé:

L& Van Thanh Chu tich Hoi dong quan tri kiém Phé TGD
2 | Nguyén Vin Hung Phé cha tich HPQT kiém Phé TGP
Nguyén Thi Héng Loan | TV.HPQT (ddc 14p)

I. HOAT PONG TRONG NAM 2025 CUA HQOI BPONG QUAN TRI.

Hoi ddng quén tri ludn ¥ thirc rd trdch nhiém cua minh trong viée dinh hudng, chi
dao va gidm sat hoat dong cta Cong ty, bdo ddm moi hoat dong déu tuan thi quy dinh
phép luét, Pidu 18, Quy ché quan tri va cac Nghi quyét ciia Pai hoi ddng cd dong.

Trong sudt thoi gian qua, Hoi déng quén tri [am viéc véi tinh théin trach nhiém, su
gin két va ddng long cao. Céc quyét dinh dugc dua ra trén co s& trao dbi coi mé, can
nhic k§ ludng va théng nhét giita c4c thanh vién, véi muyc tiéu chung 1a phat trién Cong
ty mot cach 6n dinh va bén ving,

1. V& tinh hinh thuc hién Nghi quyét Dai hdi dong cd déng thudng nién 2025

Hbi ddng quan tri d4 ting cudng cong tac giam sat, chit dong dua ra cic gidi phip
kip thoi va ban hanh cac nghi quyét, quyét dinh quan trong, 1am co s d& Ban Tong Gidm
dbc t chirc trién khai thuc hién, huéng téi hoan thanh ce muc tiéu theo Nghj quyét Dai
hoi ddng cb déng thudng nién nim 2025.



Thang 10/2025, cong ty da hoan tat thi tuc chia ¢ tirc ndm 2024 bang cb phiéu vai
ty 18 10% trén s luong co phin dang luu hanh. Sau dgt phat hanh, téng 56 lugng cb
phiéu niém yét ciia céng ty 12 407.194.183 cb phiéu.

2. Trong cong tac lanh dao, gidm sat, chi dao trong didu hanh hoat dong san xuét kinh
doanh cta Cong ty:

Trong ndm 2025, Hbi déng quén tri da duy tri cac cudc hop dinh ky va linh hoat tb
chirc cc phién hop bat thudng khi cin thiét, nhim nang cao hidu qua quan tri va bam sat
dién bién hoat dong san xuét kinh doanh. Bén canh d6, c4c thanh vién HPQT thudng
xuyén trao doi, thao lusn va phdi hop xit Iy kip thdi cdc van d& phat sinh ngoai cic cude
hop chinh thire.

Hoi ddng quan tri di thudng xuyén theo ddi hoat dong san xudt kinh doanh thong
qua cac bao cdo dinh ki va bao cdo theo yéu cau....tlr d6 dua ra chi dao, gidi phép phu
hop, ddm bdo cic van d& phat sinh dugc xir Iy nhanh chéng va hiéu qua trong qué trinh
trién khai.

HPQT lubn tao diéu kién thuén loi d& Ban kiém todn ndi bd thuc hién t6t cdng tac
kiém soat. Khi cin thiét, HDPQT cht déng yéu clu thuc hién céc dot kiém tra, ra sodt
cong tac didu hanh san xuét kinh doanh, hoat dong dAu tu va trién khai cac dy 4n, qua dé
g6p phan bao dam tinh minh bach, hiéu qué va an toan trong toan bd hoat dong cia Cong
ty
3. Trong cdng tac giim sat tai chinh ké toan:

- Hoi dbng quan tri ludn quan tdm chi dao Ban Tng Giam dbc tiép tuc cing cb va
ning cao chét lugng cong tac ké todn — tai chinh, minh bach trong quan 1y tai chinh,
dam bao thuc hién ding ché do tai chinh hién hanh, chip hanh nghiém chinh cic quy
dinh ctia phap luat, thuc hién day du nghia vu d6i v6i ngan sach nha nudc.

- Bén canh d6, HPQT duy tri viéc gidm sét chit chg quy ché quan tri tai chinh va
quy ché chi tidu ndi bd cia Tap doan thong qua béo céo thu chi hang ngay, bao céo tinh
hinh ng vay hang tudn, bdo cdo quan tri... nhd d6 cbng ty quan 1y tdt dong tién, kiém
soat chi phi hop ly, hi¢u qud. Bén canh d6, HDQT ciing cip nhit kip thoi tinh hinh tai
chinh dé chii dong dinh hwéng, dua ra nhimg chu truong, quyét sach phi hop cho ké
hoach phét trién trong thoi gian tiép theo.

4. V& cong tac chi dao, dinh huéng hoat dong diu tu.

Hoi ddng quan trj dinh hudng lya chon cac dy an dAu tu phd hop véi chién luge
phat trién, wu tién dy 4n ¢6 tinh kha thi cao, hiéu qua rd rang va thoi gian thu hdi von hop
ly, ddng thoi han ché du tu dan trai nhim néng cao hidu qua st dung vén

Trong bdi canh con nhiéu khé khan, Tép doan van chu dong nidm bt co hdi dé tich
lity cAc tai san gi4 tri va phét trién qu§ dét tai cac vi tri tiém ning, tao nén ting cho linh
vuc bt dong san trong cac giai doan tiép theo. Péc biét, Hoi déng quan tri da chi dao tap
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trung nguén luc day nhanh tién do dau tr Khu d6 thi mdi Sao Mai x4 Minh Son va thi
trAn Triéu Son, tinh Thanh Héa; ddng thdi td chirc trién khai ké hoach dwa vao khai thac
du 4n s6 2 Khu dd thi méi Sao Mai Lam Son — Sao Vang theo ding 1§ trinh, nhim sém
phét huy hiéu qua dau tu.

Bén canh d6, HPQT tiép tuc x4c dinh du lich 13 linh vyc trong tdm dai han. Nam
2025, Khu Resort Sao Mai Thanh Héa di dugc dua vao khai thac; ddng thoi, cac du 4n
nhu Khu du lich Dién mit trdi An Hao, Rung Tram Tra Su, Dbi Tire Dup va Khu béo tdn
& du lich sinh thai Dng Thép Mudi tiép tuc dugc dAu tw, ning cép.

HDPQT danh gia cao viéc Ban Didu hanh bam sat dinh hudéng, tip trung vao cac dy
4n hidu qua, g6p phin cing ¢b nén tang va vi thé phat trién bén ving ciia Tép doan trong
céc linh vuc trong diém.

M. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA BAN
TONG GIAM POC CONG TY:

Cin cit Didu 18 t chitc va hoat dong cling cic quy ché d4 ban hanh, Hbi ddng quan
tri phan cAp, Gy quyén cho Tng Gidm dbc chu dong quyét dinh cac van dé lién quan dén
hoat dong san xuét kinh doanh. Ban Tbng Gidm dbc duge phan cong nhiém vu rd rang
theo timg linh vuc, ddng thoi duge ty quyén phii hop d& ning cao tinh chi dong va hiéu
qua trong cong tac didu hanh.

Két thic ndm 2025, Hoi dong quan tri ghi nhan va danh gi cao nd lyc cia Ban
Téng Giam dbc trong viée trién khai day du cac dinh huéng d3 @& ra. Hoat dong dicu jﬂ” :
hanh d4m bao tudn thu quy dinh phap luat, Diu 1& Cong ty va cac quy ché ndi bo; thye, ﬂ ﬂ
hién nghiém tic cac nghi quyét, quyét dinh cia Hoi ddng quan tri; ddng thoi bam st thuc
tidn, linh hoat trong quan 1y va to chirc sdn xuét kinh doanh. Su phéi hop gifta Hoi dongf ¥
quan tri va Ban Tong Giam dbc dugc duy tri hiéu qua, dung quy dinh, gbp phin dam béo
hoat dong Cong ty 6n dinh va phat trién.

IV. CAC KE HOACH, PINH HUONG CUA HQI PONG QUAN TRI

Tridn vong kinh té Viét Nam nim 2026 dugc danh gia tich cuc trong trung va dai
: han, tuy nhién trong ngén han van tidm 4n nhilu thach thire do bién dong dia chinh tri,
& dic biét 13 cing thang tai Trung Pdng, kéo theo gia ning luong va xdng dau duy tri &
| mitc cao. Pidu nay tao ap luc 1én chi phi, lam phét va hoat dong san xuét kinh doanh ctia

doanh nghiép. Trong bi canh nay, yéu cau vé quan trj linh hoat, kiém sot rii ro va lua
chon chién luvge dAu tw than trong tiép tuc duge dit 1én hang dau.

Hoi dong quén tri d4 cAn trong khi dit ra myc tiéu ndm 2026 véi mirc doanh thu
thudn 13 13.735 ty ddng, loi nhudn sau thué 13 900 ty dong va nhiing dinh hudng trong
niam 2026 nhu sau:




« Nang cao hiéu qua quén trj, ting cudng gidm sit va ddng hanh cing Ban Tdng
Giam déc trong didu hanh, dam béo thich tng linh hoat véi bién dong thi trudng.

o Ut tién trién khai cdc dy 4n d4 hoan thién phép 1y, kiém soét chit ch& hidu qua
déu tu; than trong trong viéc md rdng du 4n maoi.

o Tép trung phat trién cac linh vuc trong diém: Thiy san (nhu tép trung ddu tu Nha
may ché bién thiiy san Hoa Ky, Trung tdm gidng thiy sén cong nghé cao Sao Mai), bét
dong san, ning lugng tai tao va du lich; nang cao hiéu qud khai thac va chét luong
san pham, dich vu.

o Day manh t4i céu tric hé thong theo mé hinh T4p doan, t6i wu ngudn luc va nang
cao hi¢u qua vén hanh.

o Tiang cudng quan tri tai chinh, kiém soat chi phi, ddm bao an toan dong tién trong
bdi canh chi phi ddu vao bién dong.

o Tiép tuc tinh gon bd may, nang cao chit lwong nhan sy va d4y manh tng dung
cong nghé trong quéan tri.

o Hoan thién hé théng quy ché quan tri phi hop v6i y8u clu phat trién trong giai
doan méi.

Trén day 1a toan bd bdo cdo ctia HPQT trong nim 2025 va phuong huéng hoat
dong nim 2026. HDQT kinh trinh Pai Hoi ddng ¢6 dbng xem xét bidu quyét va thong
qua./..

Noi nhiin:
- Nhu trén;
- Luu: HC




